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124. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 7218
Sagsid.:
Initialer: LEAN
Åben sag

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 22-01-2015

Fraværende: Ingen

Godkendt. 
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125. Gennemgang af Udvalget for Arbejdsmarked og Integrations 
budgetområder m.v. 

Dok.nr.: 7143
Sagsid.: 14/12920
Initialer: ARBJ
Åben sag

Sagsfremstilling
Den 29. oktober 2014 godkendte Økonomiudvalget ”Kommissorium for 
Økonomihandlingsplan 2016-2019 – fremskaffelse af råderum”.
 
Formålet med udarbejdelse af et råderumskatalog på 40 mio. kr. er, at dette kan angive 
løsninger på ”besparelser og omstillinger”. 
”Besparelser og omstillinger” skal medvirke til at dække et løbende underskud på cirka 
10-15 mio. kr. pr. år, således at den politiske målsætning på en kassebeholdning på 125 
mio. kr. i 2019 kan fastholdes. 
Herudover er der et ønske om, at give Byrådet mulighed for en reel prioritering mellem 
forskellige forslag, og endelig skal der også være mulighed for, at der kan skabes 
råderum for udvidelse af budgettet på andre områder.
 
Råderumskataloget på 40 mio.kr. er fordelt mellem udvalgene efter nedenstående tabel, 
hvor der kun er medtaget serviceudgifter, idet der dog på beskæftigelsesområdet skal 
findes forslag på overførselsområdet på 3,0 mio. kr. 
Desuden er udgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsområdet ikke 
indgået ved fordelingen af kataloget.

   
Nettodriftsudgifter – 
Serviceudgifter Budget 2015

mio. kr.

Andel af 
råderums-

katalog
mio. kr.

Økonomiudvalget, øvrige udgifter til 
administration 79,2 1,6

Udvalget for Plan og Teknik 113,9 2,4
Udvalget for Børn og undervisning 881,4 18,4
Udvalget for Kultur og Fritid 79,0 1,6
Udvalget for Social og Sundhed 619,1 12,9
Udvalget for Arbejdsmarked og 
Integration 7,2 0,1

Besparelse i overførselsudgifter  3,0
Serviceudgifter i alt 1.779,8 40,0

 
Økonomiudvalget skal udover 1,6 mio. kr. finde besparelser på 6,0 mio. kr. i den 
administrative organisation.
 
Økonomikonsulenterne Arnfred Bjerg og Hans Viggo Jensen deltager under sagens 
behandling. 

Forvaltningens vurdering
Ved udarbejdelsen af råderumskataloget, som skal danne grundlag for 
økonomihandlingsplanen 2016-2019, er der følgende processer, der indgår:
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1. Direktionen skal udarbejde et råderumskatalog på 40 mio. kr. I denne 

proces indgår den administrative chefgruppe.
2. MED-organisationen skal give bidrag til, hvordan der kan findes forslag på 

op til 40 mio. kr. og endelig
3. Lederforum skal give bidrag til, hvordan der kan findes forslag på op til 40 

mio. kr.
 
Den 6. maj 2015 præsenteres Byrådet for ”Råderumskataloget, som skal danne grundlag 
for Økonomihandlingsplan 2016-2019”.
 
Ifølge procesplanen forelægges de politiske udvalg en redegørelse for den overordnede 
budgetsituation i udvalgene i januar 2015. Redegørelsen indeholder blandt andet en 
nærmere gennemgang af hele udvalgets budgetområde.
 
Det er forventningen, at gennemgangen kan give et bedre indblik i udvalgets forskellige 
udgiftsområder, således  

·  det er muligt at drøfte serviceniveau m.v., og 
·   udvalget er godt ”klædt på”, når ”råderumskataloget” forelægges.
 

Eventuelle kommentarer og bemærkninger fra udvalget vil indgå i Direktionens videre 
arbejde med Råderumskataloget.

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
---

Høring
---

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at udvalget tager gennemgangen til efterretning.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 22-01-2015

Fraværende: Ingen

Orienteringen blev taget til efterretning. 
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126. Opfølgning på beskæftigelsesindsatsen i Varde Kommune, 4. 
kvartal 2014

Dok.nr.: 7115
Sagsid.: 10/8
Initialer: birg
Åben sag

Sagsfremstilling
I denne kvartalsrapport beskrives den aktuelle udvikling på beskæftigelsesområdet i 
Varde Kommune. Indledningsvis beskrives udviklingen i beskæftigelsen. Dernæst sætter 
rapporten fokus på to væsentlige udfordringer i beskæftigelsesindsatsen. Afslutningsvis 
indeholder rapporten en kort status for de fire ministermål.
 
I denne rapport belyses følgende to hovedområder:

 Beskæftigelsesreformen og indsatsen for ledige
 Unge på kontant- eller uddannelseshjælp

 
I rapporten sammenlignes Varde med Syddanmark og en klynge af kommuner, der har 
samme rammevilkår som Varde. Kommunerne i klyngen varierer, afhængigt af, hvilke 
ydelsestyper man ser på.
 
Kort om arbejdsmarkedet i Varde Kommune
Antallet af lønmodtagere med bopæl i Varde Kommune er faldet med 0,6 pct. fra august 
2013 til august 2014. Til sammenligning har Syddanmark haft et fald i beskæftigelsen på 
0,2 pct.
 
Ledigheden er generelt faldende, og der er forventninger til vækst inden for især privat 
service, bygge/anlæg og den offentlige sektor.
 
I Varde Kommune har der det seneste år været en reduktion i antallet af offentligt 
forsørgede med 3 pct., hvilket er en reduktion på niveau med klyngen. Varde Kommune 
har fald i antallet af borgere på dagpenge, ledighedsydelse og førtidspension.
 
Beskæftigelsesreformen og indsatsen for ledige
Fokusområder i forhold til indsatsen for dagpengemodtagere:
 

 Individuel indsats målrettet den enkelte lediges behov
 Hyppig kontakt i første del af ledighedsforløbet
 Virksomhedsrettede tilbud særligt i private virksomheder
 Målrettet opkvalificering ift. behovene på arbejdsmarkedet for ledige, der mangler 

kompetencer

 
Efterspørgslen på arbejdsmarkedet har ændret sig, hvilket også har fået indflydelse på, 
hvilke grupper af ledige, der er i risiko for langtidsledighed. Antallet af langtidsledige i 
Varde Kommune er faldende. Langtidsledigheden er således det seneste år faldet fra ca. 
190 langtidsledige til 140. 
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I Varde Kommune er en høj andel af de ledige kontanthjælpsmodtagere langtidsledige. 
Blandt dagpengemodtagerne er de største ledighedsgrupper 3F, Krifa, HK og FOA, 
hvorfor der skal være særligt fokus på disse grupper.
 
Reformen lægger op til en tæt kontakt i starten af ledighedsperioden med 6 samtaler 
inden for det første halve år. I Varde Kommune får 30 pct. deres første samtale inden for 
den første måneds ledighed, hvilket er på niveau med Syddanmark som helhed.
 
I Varde Kommune får 40 pct. af de ledige 1. tilbud så tidligt, som reformen lægger op til. 
Det er flere end gennemsnittet for Syddanmark.
 
I rapporten sættes fokus på udviklingen i unge på kontant- og uddannelseshjælp i Varde 
Kommune i de første måneder efter, at kontanthjælpsreformen er trådt i kraft.
 
Fokusområder i forhold til indsatsen:

 Fortsat udvikle den uddannelsesrettede indsats, f.eks. i forhold til 
brobygningsforløb og ved at fastholde og udvikle samarbejdet med 
uddannelsesinstitutionerne

 Tværgående og koordineret indsats og brug af mentorer for at hjælpe unge med 
barrierer i uddannelse eller job

 Brug af virksomhedsrettede tilbud, bl.a. til uddannelsesafklaring og til at lade de 
åbenlyst uddannelsesparate og jobparate arbejde for ydelsen.

 
I oktober 2014 fik ca. 452 unge enten kontanthjælp eller uddannelseshjælp i Varde 
Kommune. Relativt flere i sammenligning med klyngen – 6,1 pct. i aug. 2014 mod 5,7 
pct. i klyngen.
 
Ca. 85 pct. af de unge er uden uddannelse og dermed på uddannelseshjælp. 70 pct. af 
disse er under 25 år.
 
Status for de fire ministermål
 

 Flere unge skal have en uddannelse. Udviklingen i antallet af unge på dagpenge 
og kontanthjælp: Varde Kommune har en mindre reduktion i antallet af unge på 
disse ydelser end klyngen og Syddanmark.

 Tilgang til førtidspension: Tilgangen til førtidspension er det seneste år reduceret 
med 24% i Varde Kommune, hvilket er mindre end i både klynge og Syddanmark.

 Langtidsledige: Det seneste år er antallet af langtidsledige i Varde Kommune 
faldet ca. 34%. Reduktionen er større end reduktionen i både klyngen og 
Syddanmark generelt.

 Virksomhedssamarbejdet: Samarbejdsgradsmålingen er ikke blevet opdateret 
siden december 2013.

Forvaltningens vurdering
Jobcentret har fokus på den tidlige indsats og effekten af hyppige samtaler. Ligeledes er 
for 2015 sat et mål på, at 25% af de ledige, der opnår 5 måneders ledighed, skal have 
en personlig jobformidler.
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I forhold til de unge, fortsættes brobygningsprojektet i Varde Kommune, ligesom der er 
ansat to uddannelsesmentorer til at varetage indsatsen over for denne målgruppe.

Retsgrundlag
Lov nr. 1482 af 23. december 2014 om organisering og understøttelse af 
beskæftigelsesindsatsen.

Økonomi
Ingen.

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Politisk opfølgningsrapport 4 kvt 2014 - Varde - Politisk opfølgning 

Varde 4. kvt. 2014.pdf
170172/14

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 22-01-2015

Fraværende: Ingen

Orienteringen blev taget til efterretning. 
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127. Drøftelse af forslag til kommissorium for et kommende 
sparringsforum

Dok.nr.: 7129
Sagsid.: 06/34
Initialer: birg
Åben sag

Sagsfremstilling
Som bekendt fremgår det af den nye beskæftigelsesreform, at de lokale 
beskæftigelsesråd skal erstattes af nye arbejdsmarkedsråd på landsplan pr. 1. januar 
2015.
 
I et brev til LBR afsendt den 18. november 2014 udtrykte Varde Kommune et ønske om 
at fortsætte samarbejdet i form af et sparringsforum/netværk, men med et nyt 
kommissorium.
 
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration bemyndigede i december 2014 formanden til 
at tage en dialog med LBR om et fortsat samarbejde og besluttede samtidig, at der skulle 
udarbejdes udkast til et kommissorum, som skulle drøftes med LBR på rådets møde den 
15. december 2014.
 
Resultatet af LBRs drøftelse skulle herefter forelægges Udvalget for Arbejdsmarked og 
Integration på udvalgets møde i januar 2015.
 
LBR drøftede vedlagte forslag til kommissorium for et fremtidigt sparringsforum den 15. 
december 2014 og var enige i det fremlagte forslag med den bemærkning, at det er 
vigtigt, at et sådant forum også ”høres”. Møderne skal have indhold.
 
Forslag til kommissorium
I forslaget lægges op til, at et nyt forum kan være sparringspartner/rådgiver for Varde 
Kommune i spørgsmål om Jobcenter Vardes indsats på det ordinære/subsidiære arbejds-
marked.
 
Omdrejningspunktet for et fremtidigt samarbejde vil være følgende opgaver:
 

· Fungere som et ideforum med henblik på at udvikle Varde Kommunes indsats for 
ledige og sygemeldte. Der skal være særligt fokus på at skabe konkret 
samarbejde mellem vrksomheder og jobcenter om at sluse ledige og sygemeldte 
ind på eller tilbage til arbejdsmarkedet

· Bidrage til at styrke samarbejdet mellem arbejdsmarkedets samarbejdsparter og 
Jobcenter Varde om at forbedre mulighederne for, at ledige og sygemeldte kan få 
job på det ordinære arbejdsmarked

· Bidrage til at udpege vækstområder og kompetenceprofiler for områder med 
gode beskæftgelsesmuligheder

 
Funktionsperiode:  Opstart 1. januar 2015 og med en funktionsperiode på foreløbigt 1 år, 
hvorefter samarbejdet evalueres.
 
Mødefrekvens: Forummet mødes efter behov – cirka hvert kvartal. Der holdes et årligt 
møde med Udvalget for Arbejdsmarked og Integration.
 
Forslag til sammensætning fremgår af vedlagte bilag.
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Forvaltningens vurdering
Det er vurderingen, at det fremlagte forslag til kommissorium lever op til Varde 
Kommunes ønske om at fortsætte det gode samarbejde og dialogen om den 
beskæftigelsespolitiske indsats.

Retsgrundlag
Bekendtgørelse nr. 1564 af 23. december 2014 om en aktiv beskæftigelsesindsats.

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Udkast til kommissorium for nyt sparringsforum 144064/14

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget indstiller forslaget til godkendelse, herunder at forvaltningen igangsætter 
processen med at sammensætte forummet.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 22-01-2015

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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128. Visionspolitik for erhverv og beskæftigelse
Dok.nr.: 7203
Sagsid.: 14/1077
Initialer: 48896
Åben sag

Sagsfremstilling
I efteråret 2013 besluttede Byrådet, at der skal udarbejdes 12 overordnede 
visionspolitikker, som skal være tværgående og helhedsorienterede. Én af de 12 
visionspolitikker er en Erhvervs- og beskæftigelsespolitik.
 
Visionspolitikken var i høring frem til den 24. august. Den 20. august blev der afholdt et 
offentligt høringsarrangement om visionspolitikken. Høringssvarene er behandlet af 
styregruppen og indarbejdet i udkastet til visionspolitikken, som er vedhæftet som bilag 
dok.nr. 168538-14.
 
Forslag til visionspolitik for erhverv og beskæftigelse
Forslaget til en visionspolitik for erhverv og beskæftigelse indeholder følgende vision og 
målsætninger:
 
Vision for området:
Varde Kommune er blandt de 10 mest erhvervsvenlige kommuner i Danmark. Gennem 
dialog og samarbejde med erhvervslivet skaber vi vækst og beskæftigelse i vores 
lokalområde. Dette betyder, at enhver henvendelse fra erhvervslivet er et ønske om 
vækst til gavn for alle. Varde Kommune er en væsentlig medspiller i det sydvestjyske 
vækstområde, hvor den erhvervsvenlige kommune, den kvalificerede arbejdskraft samt 
vækst og udvikling i de lokale virksomheder er hinandens forudsætninger.
 
Målsætninger:
Erhvervs- og beskæftigelsespolitikken består af tre overordnede målsætninger med 
underliggende delmål. De tre overordnede målsætninger er:
 

 Målsætning 1: Sammen skaber vi en erhvervsvenlig kommune
 Målsætning 2: Sammen sikrer vi kvalificeret arbejdskraft
 Målsætning 3: Sammen skaber vi vækst og udvikling i de lokale virksomheder.

 
Sideløbende med udarbejdelsen af visionspolitikken for erhverv og beskæftigelse har 
Byrådet udformet og vedtaget den nye vision: Varde Kommune – i ét med naturen. 
Som følge heraf er der i visionspolitikken for erhverv og beskæftigelse tilføjet afsnit og 
delmålsætninger, der henviser til naturen i Varde Kommune.
 
Udkastet til en visionspolitik for erhverv og beskæftigelse behandles i Direktionen. 
Dernæst behandles visionspolitikken i udvalget for arbejdsmarked og integration, i 
Økonomiudvalget og endelig i Byrådet.

Forvaltningens vurdering
Den fremtidige erhvervs- og beskæftigelsesindsats er af afgørende betydning for Varde 
Kommunes udvikling, og det er forvaltningens vurdering, at den nye visionspolitik for 
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erhverv og beskæftigelse vil bidrage til at skabe fælles retning og skabe rammerne for en 
styrket og mere målrettet erhvervs- og beskæftigelsesindsats. 
 
Det vurderes, at forslaget til en visionspolitik for erhverv og beskæftigelse udgør en god, 
fremadrettet ramme for tiltag på tværs af erhverv og beskæftigelse.

Retsgrundlag
Lov om erhvervsfremme og lov om en aktiv beskæftigelsesindsats.

Økonomi
Ingen

Høring
Udkastet til visionspolitikken for erhverv og beskæftigelse var i offentlig høring fra den 3. 
juni til den 24. august 2014.

Bilag:
1 Åben Visionspolitik for erhverv og beskæftigelse 168538/14

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler Byrådet,
at visionspolitikken for erhverv og beskæftigelse godkendes.

Beslutning Direktionen den 17-12-2014

Fraværende: Erling Steffen Pedersen, Louise Raunkjær

Direktionen anbefaler Byrådet,
at visionspolitikken for erhverv og beskæftigelse godkendes.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 22-01-2015

Fraværende: Ingen

Visionspolitikken fremsendes til Byrådets godkendelse. 
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129. Ledelsesinformation - til- og afgang af sager hen over 2014
Dok.nr.: 7221
Sagsid.: 09/7899
Initialer: irni
Åben sag

Sagsfremstilling
Gennemgang af udviklingen af sager inden for de enkelte målgrupper, herunder startede 
og afsluttede forløb.
 
Præsentation vil ske under mødet.

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 22-01-2015

Fraværende: Ingen

Orienteringen blev taget til efterretning. 
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130. Orientering til pressen
Dok.nr.: 7220
Sagsid.: 14/53
Initialer: LEAN
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalgsformanden orienterer pressen om følgende punkter.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 22-01-2015

Fraværende: Ingen

Ungeindsatsen.
Integration
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131. Gensidig orientering
Dok.nr.: 7219
Sagsid.: 14/53
Initialer: LEAN
Åben sag

Sagsfremstilling
Orientering v/formanden

 Studietur – evt. koordineret med Udvalget for Børn og Undervisning

 
 
 
 
 
Orientering v/direktøren
 
 
 
 
 
 
Gensidig orientering

Bilag:
1 Åben Studietur i 2015 5258/15

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 22-01-2015

Fraværende: Ingen

Studietur drøftet. Der arrangeres ikke noget fælles med Børn og Undervisning.
Til næste udvalgsmøde præsenteres oplæg.
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132. Dialogmøde med Integrationsrådet
Dok.nr.: 7281
Sagsid.: 15/507
Initialer: LEAN
Åben sag

Sagsfremstilling
Af Integrationsrådets vedtægter fremgår det, at der afholdes et årligt møde med 
politikere. 
 
Udvalget drøftede i mødet den 10. december emner for det årlige møde, som afholdes 
den 22. januar 2015. 
 
Dagsorden for dialogmødet er vedhæftet. 

Retsgrundlag
Integrationsrådets vedtægter

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Program for dialogmøde mellem Udvalget for Arbejdsmarked og 

Integration og Integrationsrådet
5261/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at der foretages drøftelse med Integrationsrådet i henhold til vedhæftede dagsorden.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 22-01-2015

Fraværende: Ingen

Drøftelse med Integrationsrådet foretaget i forhold til vedhæftede dagsorden.
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128. Visionspolitik for erhverv og beskæftigelse
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